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STRATEGIA ROZWOJU NA LATA 2024 - 2029

Warminsko - Mazurska Federacja Oswiatowa “Rozwdj”

"Edukacja jest najpotezniejszg bronia,
ktorej mozesz uzyc, aby zmienic swiat."
Nelson Mandela
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WPROWADZENIE @% @

Warminisko-Mazurska Federacja Oswiatowa ,Rozwéj” zostata zatozona
w 201/ roku przez organizacje pozarzagdowe prowadzagce dziatalnosc¢
edukacyjng na poziomie lokalnym i regionalnym.
Zatozycielami byty:
1. Stowarzyszenie ,,Pomoc Dzieciom Potrzebujgcym” im. Janiny Pelczarskiej
w Ostrédzie (gmina miejska Ostréda), ktére prowadzito punkt przedszkolny
w Stebarku (gmina Grunwald) dla dzieci w wieku 3-5 lat.
2. Stowarzyszenie Rodzicéw i Przyjaciét Szkoty w Jurkach (gmina Morag),
ktore prowadzi Niepubliczng Szkote Podstawowa (NSP) w Jurkach.
3. Stowarzyszenie Edukacyjno-Gospodarcze ,Nasza szkota” w Wielkim
Dworze (gmina Matdyty) prowadzace NSP w Wielkim Dworze.
4. Stowarzyszenie Przyjaciét Szkoty w Kalniku (gmina Morag), bedace
Organem Prowadzacym (OP) dla NSP w Kalniku.
5. Stowarzyszenie Rozwoju Wsi ,,Idzbark — Moja Ojczyzna” w Idzbarku (gmina
wiejska Ostréda), prowadzace Niepubliczny Zespoét Szkolno-Przedszkolny
w ldzbarku.

Federacja zrzesza podmioty zajmujgce sie edukacjg, wsparciem
spotecznym oraz promocjg zdrowia, koncentrujgc sie na dziataniach na rzecz
podnoszenia jakosci ksztatcenia i poprawy warunkéw zycia spotecznosci
lokalnych.

Federacja petni role platformy wspotpracy miedzy organizacjami
pozarzgdowymi, samorzgdami, placowkami edukacyjnymi oraz innymi
instytucjami wspierajgcymi edukacje i rozwdj spoteczny. Kluczowe dziatania
Federacji obejmujg inicjowanie i wdrazanie programow edukacyjnych,
wspieranie innowacji w nauczaniu, organizowanie szkolen dla nauczycieli oraz
rozwoj projektow spotecznych i zdrowotnych.

Dzieki szerokiej sieci partnerstw | zaangazowaniu organizaciji
cztonkowskich, Federacja skutecznie wspiera szkoty i placowki edukacyjne w
dostosowywaniu sie do wspdtczesnych wyzwan, takich jak cyfryzacja
edukaciji, inkluzja spoteczna oraz rozwdj umiejetnosci kluczowych na rynku
pracy. Ponadto, Federacja aktywnie uczestniczy w procesach legislacyjnych i
doradczych, reprezentujgc interesy sektora edukacyjnego oraz organizacji
pozarzgdowych na szczeblu samorzgdowym i krajowym.

Niniejsza strategia jest wynikiem prac cztonkéw Federacji w ramach
projektu “Centrum Edukacji i Aktywnosci Spotecznej i Obywatelskiej”,
sfinansowanego ze srodkéw Budzetu Paristwa w ramach Programu Rozwoju
Organizacji Obywatelskich.



CELE STATUTOWE

Do celdw gtéwnych okreslonych w statucie organizacji nalezy m.in.:
1. Integrowanie $rodowiska oraz wspieranie wspoélnej nauki, wymiany
doswiadczen i przeptywu informacji miedzy organizacjami.
2. Wzmacnianie podmiotdéw, ktére prowadzg, zamierzajg prowadzi¢ lub
wspierajg placowki oswiatowe, m.in. poprzez dziatania zmierzajgce do
poprawy jakosci i efektywnosci wspodtpracy i partnerstwa z jednostkami
samorzadu terytorialnego (dalej JST), zwtaszcza poprawy komunikacji i
wymiany informaciji.
3. Wspieranie zmian podnoszgcych jakos¢ pracy placéwek oswiatowych.
4. Wspieranie dziatan na rzecz rozwoju lokalnego.
9. Pozyskiwanie srodkow finansowych na rzecz NGO i placéwek przez nie
prowadzonych.
6. Udzielanie wsparcia rodzinom dysfunkcyjnym, osobom wykluczonym
spotecznie lub zagrozonym wykluczeniem spotecznym w pokonywaniu
problemdw i ograniczen.
7. Dziatalno$¢ straznicza, zwtaszcza w sprawach dotyczgcych dotacji
oswiatowych




OPIS ORGANIZACII

Warminisko-Mazurska Federacja Oswiatowa ,Rozwéj” zostata zatozona w
201/ roku przez organizacje pozarzgdowe prowadzagce dziatalnos¢
oswiatowg. Federacja zrzesza podmioty zajmujgce sie edukacjg, wsparciem
spotecznym oraz promocjg zdrowia. Jej gtéwnym celem jest wspieranie
organizacji cztonkowskich oraz podnoszenie jakosci zycia dzieci, mtodziezy i
rodzin w regionie.

AKTUALNI CZLtONKOWIE ﬁ

Cztonkiem zwyczajnym W-MFO ,,Rozwdj”, moze by¢ stowarzyszenie badz
inna osoba prawna dziatajgca nie dla zysku, ktora prowadzi lub zamierza
prowadzic lub wspiera prowadzenie placowek oswiatowych.

Nasi cztonkowie oraz mitosnicy:

1. Stowarzyszenie ,Pomoc Dzieciom Potrzebujgcym” im. Janiny
Pelczarskiej

w Ostrodzie.

Stowarzyszenie Rodzicow i Przyjaciot Szkoty w Jurkach.
Stowarzyszenie Przyjaciot Szkoty w Kalniku.
Stowarzyszenie Edukacyjno-Gospodarcze ,,Nasza szkota”.
Stowarzyszenie FOKUS z Lidzbarka Warminskiego.

Stowarzyszenie Przyjaciot Frednowa.

N o g rODN

Stowarzyszenie Inicjatyw Edukacyjnych ,Progres”.
8. Stowarzyszenie narzecz Jakosci Opieki Medyczne,.
9.Morgskie Stowarzyszenie Wspierania Rodzin.

10. Stowarzyszenie Edukacyjne ,,Pigtka”




@ MISJA

Federacja integruje i wspiera organizacje cztonkowskie, dziatajgc na rzecz
podnoszenia jakosci zycia dzieci, mtodziezy, rodzin i oséb dorostych poprzez
edukacje, pomoc spoteczng, ochrone zdrowia oraz wzmachnianie lokalnych
wspolnot. Dgzymy do zapewnienia rownych szans, wtgczania spotecznego
oraz tworzenia bezpiecznej i wspierajgcej przestrzeni, w ktorej kazdy moze
rozwija¢ swoj potencjat. Realizujemy nasze dziatania z troskg o rozwdj,
tradycje, kulture oraz ochrone srodowiska, budujgc spoteczenstwo solidarne i
otwarte na potrzeby najstabszych.

N\ /

W wizia

Federacja jest liderem w integrowaniu organizaciji spotecznych, inspirujgc do
wspolnych dziatan na rzecz zrownowazonego rozwoju i wsparcia lokalnych
spotecznosci. Widzimy swiat, w ktérym kazde dziecko, rodzina i osoba
potrzebujgca otrzymuje odpowiednig opieke, wsparcie oraz mozliwosci
edukacyjne i rozwojowe. Dagzymy do stworzenia stabilnych struktur
organizacyjnych, nowoczesnej infrastruktury oraz skutecznych programoéw
pomocowych, ktdére bedg przyktadem wspodtpracy miedzy organizacjami,
samorzgdami i spoteczenstwem.

Wspieramy rozwoj spoteczny, promujemy zdrowy styl zycia, wzmacniamy
rodziny i chronimy prawa dzieci, jednoczesnie ksztattujgc przysztosc
opartg na wartosciach solidarnosci, innowacji i zaangazowania.




ANALIZA SWOT

Mocne strony:
dobrze zorganizowana wspoétpraca miedzy
podmiotami
doswiadczenie w realizacji projektéw
edukacyjnych i spotecznych
misja spoteczna i celowos¢ dziatania
silne wartoéci i wizja.
spoteczna akceptacja prowadzonych
dziatan.
znajomos¢ lokalnych potrzeb.
bliskoé¢ spotecznosci lokalnej.
elastycznos$¢ w dziataniu.
doswiadczenie w edukacji i animacji
spotecznej
wykwalifikowana kadra.
sprawdzone metody pracy.
dobre relacje migdzy partnerami w
federaciji.
doswiadczenie w pisaniu projektéw
grantowych.
dobra znajomos¢ prawa.

Szanse:
rozwoj wspotpracy migdzynarodowej
naptyw funduszy z programoéw UE i grantéw
krajowych
rosngce zainteresowanie edukacjg cyfrowg
i wtgczajgcaq
wieksze zainteresowanie wtadz
nawigzywaniem partnerstw z NGO w celu
realizacji wspdélnych projektéw
rosngca potrzeba integracji spotecznej i
odtwarzania wiezi spotecznych
rozwdj technologii wspierajgcych
zaangazowanie spoteczne
zapotrzebowanie na innowacyjne formy
edukacji
wzrost zainteresowania innowacyjnymi
metodami nauczania
zmieniajgce sie priorytety spoteczenstwa,
np. w obszarze ekologii, sprawiedliwosci
spotecznej czy réwnosci.
zwiekszona rola CSR (spotecznej
odpowiedzialnoéci biznesu) - nowe obszary
wspotpracy

Stabe strony:
ograniczone zasoby finansowe (oparte na
grantach)
niskie zaangazowanie cztonkéw w
codzienne dziatania
brak dtugoterminowych strategii
pozyskiwania funduszy
brak dywersyfikacji zréodet finansowania.
niska rozpoznawalnosé.
brak wypracowanej marki
ograniczone dziatania promocyjne
ograniczone wykorzystanie nowych
technologii w marketingu i promocji.
przecigzenie pracownikow
problemy z mierzeniem efektéw dziatan
trudnosci w udowodnieniu wptywu
spotecznego
brak narzedzi do ewaluaciji

Zagrozenia:
malejgca liczba dzieci w wieku szkolnym
migracja mtodziezy do duzych osrodkdéw
starzejqca sie populacja, szczegdlnie w
mniejszych miejscowosciach
konkurencja ze strony innych podmiotéw
edukacyjnych
niepewna sytuacja ekonomiczna
wysokie koszty eksploatacyjne,
szczegdlnie w konteksécie wzrastajgcych
cen
zagrozenia cyberbezpieczenstwa
zmieniajgce sie przepisy oswiatowe
wysokie wymagania formalne do
spetnienia
trudnosci komunikacyjne/wykluczenie
transportowe
zmienna polityka wtadz samorzgdowych

by

wtadz samorzgdowych
pandemie i kryzysy globalne
polaryzacja polityczna



Federacja zrzesza organizacje z regionu wojewodztwa Warminsko -
Mazurskiego. Obejmuje 3 powiaty: powiat ostrédzki, powiat itawski

i powiat lidzbarski oraz 6 gmin i miast: Miasto Ostroda, Gmina Ostréda, Gmina
ltawa, Gmina Matdyty, Gmina i Miasto Morag oraz Lidzbark Warmirski.

W strukturze demograficznej wojewddztwa zauwazalny jest proces starzenia
sie spoteczenstwa. Odsetek oséb w wieku poprodukcyjnym wzrdst z 12,8% w
2000 roku do 19,2% w 2020 roku, co stanowi wzrost o 6,4 punktu
procentowego. Jednoczesnie zmniejsza sie liczba oséb w wieku
przedprodukcyjnym i produkcyjnym, co moze mie¢ wptyw na przyszty rynek
pracy oraz system opieki spoteczne,;.

Analiza migracji wskazuje, ze wojewddztwo warminnisko-mazurskie jest
obszarem odptywowym. W latach 2000-2023 saldo migracji na pobyt staty
byto ujemne, co oznacza, ze wiecej osdb opuszczato region, niz sie do niego
przeprowadzato. Jest to jeden z czynnikdw przyczyniajgcych sie do spadku
liczby ludnosci w wojewddztwie.

Warto réwniez zauwazy¢, ze wspodtczynnik urbanizacji w regionie wynosi
58,9%, co jest nieco ponizej sredniej krajowej wynoszacej 59,5%. Oznacza to,
ze wiekszos¢ mieszkancédw wojewddztwa mieszka w miastach, jednak
odsetek ten jest nizszy niz w wielu innych regionach Polski.




KLUCZOWE ELEMENTY PROCESU oy

Diagnoza otoczenia i potencjatu organizaciji.

Przeprowadzono analize potrzeb lokalnych spotecznosci, w tym dzieci,
mtodziezy i rodzin w regionie, analize otoczenia zewnetrznego
(uwarunkowania demograficzne, spoteczne, ekonomiczne i prawne) oraz
ocene potencjatu Federacji i jej organizacji cztonkowskich, w tym ich
zasobow, dotychczasowych dziatan i doswiadczen.

Dane zebrano na podstawie badan ankietowych, wywiadéw Z
przedstawicielami cztonkéw Federacji, analiz dokumentéw, danych
statystycznych oraz warsztatéw konsultacyjnych.

Warsztaty strategiczne.
W celu zaangazowania cztonkéw Federaciji i wypracowania wspdlnej wizji oraz
kierunkdw dziatania, zorganizowano cykl warsztatow strategicznych, gdzie
okreslono misje, wizje i wartosci Federaciji. Zidentyfikowano gtéwne cele
strategiczne oraz priorytety rozwoju na lata 2024-2029 oraz opracowano
pomysty na dziatania i projekty odpowiadajgce na zidentyfikowane potrzeby.
Okreslenie celow strategicznych i dziatan priorytetowych
Na podstawie wynikdw analiz i warsztatéw wyznaczono cele strategiczne w
kluczowych obszarach:
» Rozwdj edukaciji i wsparcia spotecznego.
 Wzmocnienie organizacji cztonkowskich i ich wspotpracy.
» Reprezentacja intereséw cztonkdw wobec instytucji publicznych i innych
interesariuszy.
e Podnoszenie jakosci pracy placowek oswiatowych oraz rozwijanie
innowacyjnych metod edukacyjnych.
Dla kazdego celu opracowano szczegétowe dziatania, wskazniki
efektywnosci oraz potencjalne Zrédta finansowania.

Konsultacje spoteczne i weryfikacja strategii.

Projekt strategii zostat poddany szerokim konsultacjom, ktére obejmowaty
organizacje cztonkowskie Federacji, przedstawicieli lokalnych spotecznosci,
samorzgddow oraz ekspertow zewnetrznych. Whnioski z konsultacji pozwolity
wprowadzi¢ niezbedne poprawki i uszczegotowienia.

by




ETAPY. DZIALANIA. WSKAZNIKI.
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etap Kluczowe dziatania Wskazniki efektywnosci
Opracowanie -cel: 1 kompleksowy harmonogram uwzgledniajgcy wszystkie
szczegdtowego etapy
harmonogramu -cel: minimum 10 osdb uczestniczgcych w warsztatach
dziatan. planistycznych
Opracowanie - cel: minimum 3 spotkania w 2024 roku;
strategii promociji. -cel: 1 strategia promocii.
Organizacja -cel: 2 szkolenia tematyczne w 2024 roku
szkolen dla (np. zarzadzanie projektami, fundraising, kompetencje
cztonkéw Federacjii | cyfrowe);
partneréw -cel: 15 0séb przeszkolonych (cztonkowie Federacji i
realizujgcych partnerzy);
dziatania. -cel: Sredni wynik ankiety ewaluacyjnej na poziomie minimum
4/5.

Nawiagzanie

Planowanie/ _wspétpr acy z

przygotowanie |nstytuc1§m| . -cel: 5 nowych partnerstw.

(2024) edukacyjnyrr.u.,
zdrowotnymi i
spotecznymi.
Pozyskanie

finansowania z
funduszy UE,

-cel: minimum 5 spotkan z instytucjami w 2024 roku;

programow P . . -
krajowych oraz cel: min. 3 projekty zaplanowane na kolejne etapy strategii.
lokalnych
sponsorow.
- cel - strategia promoc;ji - 1 dokument;
Promocja. - cel - liczba materiatéw informacyjno-promocyjnych: min. 10

w roku




etap

Kluczowe dziatania

Wskazniki efektywnosci

Uruchomienie
programow
pilotazowych (2025)
Realizacja
pierwszych
programoéw
edukacyjnych dla
nauczycieli,
dorostychii
seniorow.

Realizacja
pierwszych - cel: 10 programoéw edukacyjnych (5 dla dzieci i mtodziezy; 5
programow dla dorostych i senioréw);
edukacyjnych, w tym | - cel: 150 uczestnikdw, w tym: 50 nauczycieli, 50 dorostych i
rowniez dla 50 dzieci i mtodziezy
nauczycieli, - cel: 200 godzin zaje¢ tacznie.
dorostych i - cel: $rednia satysfakcja uczestnikdw na poziomie 4/5 w
seniorow. ankietach ewaluacyjnych.
Wdrozenie L A .

s as - cel: co najmnigj 2 placowki zostang wyposazone w
projektow . .
; nowoczesne pracownie dydaktyczne (np. laboratoria STEM)
infrastrukturalnych w i/lub przeprowadzone zostang remonty/adaptacje;
wybranych przep ] y ptacje;

placéwkach (np.
modernizacje szkot).

- cel: 500 uzytkownikéw miesiecznie (uczniowie,
nauczyciele, rodzice).

Testowanie narzedzi
cyfrowychii
technologicznych w
edukaciji oraz
wsparcia
psychologicznego.

- cel: 3 narzedgzia (np. platformy e-learningowe, aplikacje do
wsparcia psychologicznego, zestawy VR do nauki).

- cel: 500 uzytkownikéw (uczniowie, nauczyciele, specjalisci
ds. wsparcia psychologicznego).

- cel: co najmniej 70% uzytkownikdéw oceni pozytywnie wptyw
narzedzi na proces edukacyjny lub wsparcie psychologiczne.

Dziatalnos¢/akcje
edukacyjno -
profilaktyczo -
prozdrowotna.

- cel: 5 duzych kampanii rocznie - Organizacja ,,.Dni Zdrowia”
- bezptatne badania profilaktyczne, porady specjalistow
profilaktyki nowotworowej, chordb serca, cukrzycy, depres;ji i
zdrowia psychicznego)

—cel: 1000 osdb rocznie przebadanych w ramach badan
profilaktycznych.

- cel: 10 kurséw pierwszej pomocy dla mieszkancow rocznie
- cel: 500 oso6b przeszkolonych w zakresie profilaktyki
choréb cywilizacyjnych profilaktyki nowotworowej, choréb
serca, cukrzycy, depres;ji i zdrowia psychicznego.

Promocja.

- liczba publikacji w mediach: min. 10;

- aktualizacja strony www i wzbogacenie o dodatkowe
funkcje;

- uruchomienie nowych form przekazu (podcast/kanat
youtube/)

- liczba odbiorcéw wydarzen promocyjnych: min. 500
- liczba podjetych form wspédtpracy z mediami : min. 5
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etap

Kluczowe
dziatania

Wskazniki efektywnosci

Rozwdj i skalowanie
dziatari (2026-2027)

Rozszerzenie
dziatan na wiekszg
liczbe szkot, gmin i
spotecznosci.

- cel: 10 nowych pozyskanych szkdét/placéwek organizacii
- cel: 15 gmin - liczba gmin uczestniczacych w dziataniach
Federaciji;

- cel: 10 nowych spotecznosci (wioski/osiedla/grupy
spoteczne);

- cel: 300 oséb nowych uczestnikow.

Wdrozenie dziatan
zZwigzanych z
edukacjg dorostych
oraz wsparciem

- cel: 20 kursow (np. kompetencje cyfrowe, aktywizacja
zawodowa, przedsiebiorczos¢, edukacja ekologiczna, inne
wedtug potrzeb);

- cel: 5 placéwek/miejsc (np. Centra Aktywnosci Seniora,

seniorow. Kluby Edukacji Dorostych, inne);
- cel: 500 uczestnikéw.
Budowa/adaptacja/
tworzenie
wielofunkcyjnych AL . . . .
obiektow cel: 2 obiekty (np. hale sportowe, boiska wielofunkcyjne,

(sportowych/placéd
wek

sitownie plenerowe, centra, $wietlice);

integracyjnych/edu
kacyjnych/inne).
- liczba publikacji - webinaridw/podcastéw/materiatéw video:
min. 10;
. - wzrost zaangazowania w social mediach: min. 30%
Promocja.

(mierzone statystykami);
- liczba spotecznosci lokalnych zaangazowanych w promocije:
min. 10




etap K!uczgowe Wskazniki efektywnosci
dziatania
Ewaluacja
dotychczasowych
dziatan i analiza
postepow.
Korekta projektow -cel:1 kompleksowy raport z dotychczasowych dziatan;
Etap IV: . - cel: 10 wizyt ewaluacyjnych w monitorowanych
. w oparciu o .
Dostosowanie sebrane dane i placéwkach:;.
dziatan do . . - cel: 500 ankiet wséréd odbiorcéw dziatan;

S . opinie uczestnikéw. . s .
zmieniajgcych sie - cel: minimum 10 kluczowych dziatan uwzglednionych w
potrzeb (2028) . o nowej strategii na kolejne lata;

Analiza wskaznikow . . . . .
(- - cel: 10 wnioskéw wdrozonych w dziatania na lata 2030+.
efektywnosci,
obejmujgca wyniki
spoteczne,
edukacyjne oraz
infrastrukturalne
etap K.lucz<.)we Wskazniki efektywnosci
dziatania

Podsumowanie i
wdrozenie dobrych
praktyk (2029)

Kompleksowa
analiza
efektywnosci
realizowanych
dziatan.
Przygotowanie
raportu koricowego
Z realizaciji strategii.

Wdrozenie
najlepszych praktyk
do przysztych
planéw dziatania
Federaciji

- cel: 1 kompleksowy raport koricowy;
- cel: minimum 10 dobrych praktyk uwzglednionych w strategii
na kolejne lata.

Promocja.

- cel: liczba pobran raportu koncowego na podstawie
statystyk — min.200.

- cel: wzrost rozpoznawalnosci — 100% w stosunku do roku
wyjsciowego 2024 (na podstawie statystyk).




=' PODSUMOWANIE

Strategia na lata 2024-2029 koncentruje sie na budowie silnych podstaw
edukacyjnych, wsparciu lokalnych wspdlnot oraz wdrazaniu innowacyjnych
rozwigzan w zakresie edukacji, ochrony zdrowia i integracji spotecznej.
Kluczowe kierunki dziatania Federacji obejmujg rozwdj programow
edukacyjnych i promocje zdrowia, co pozwoli na lepsze dostosowanie
placowek oswiatowych do potrzeb wspotczesnego rynku edukacyjnego,
wspieranie rownego dostepu do edukaciji i opieki zdrowotnej, szczegdlnie dla
dzieci i osOb dorostych ze specjalnymi potrzebami, rozwd] kompetenciji
kluczowych i spotecznych, w tym umiejetnosci STEM, pracy zespotowej oraz
zdrowego stylu zycia, modernizacje infrastruktury edukacyjnej i spotecznej,
zapewniajgcg dostep do nowoczesnych narzedzi edukacyjnych i
diagnostycznych, wzmocnienie wspotpracy i partnerstw, co umozliwi rozwoj
sieci wsparcia oraz wymiany doswiadczen miedzy placéwkami i
organizacjami, oraz dziatania prozdrowotne i rehabilitacyjne, ktére poprawig
jakos¢ zycia mieszkancow regionu poprzez profilaktyke i nowoczesne metody
leczenia.

Dzieki solidnej bazie cztonkowskiej oraz szerokim mozliwosciom
pozyskiwania funduszy, Federacja moze skutecznie realizowac swoje cele i
odpowiada¢ na wyzwania wspotczesnej edukacji i rozwoju spotecznego.
Kluczowe znaczenie bedzie miata systematyczna analiza realizowanych
dziatan, monitorowanie postepdw i dostosowywanie strategii do
zmieniajgcych sie potrzeb spotecznosci lokalnych.

Warminsko-Mazurska Federacja "Rozwdj" stawia na jakosé, innowacje i
wspotprace, by budowacd przysztos¢ opartg na edukacji, integracji i rownych
szansach dla wszystkich mieszkancéw regionu.




